Publica

Porto Alegre, 01/2023.

Oportunidade 01/2023 — Programa Lean Manufacturing

Edital: Edital de cadastramento e credenciamento de pessoas juridicas para prestacao de servicos de

instrutoria e consultoria com produtos de sua propriedade intelectual

Tema: Lean Manufacturing

Publico-alvo: Industrias Metalmecanicas Regional Serra
Objetivo: Implantagao da filosofia Lean Manufacturing

Capacitar as empresas em conceitos fundamentais para implantacdo do Lean. Espera-se que ao
final da etapa de capacitacdo os participantes conhecam conceitos bdsicos de Lean e possam iniciar
o Mapeamento do Fluxo de Valor.

Além de um momento de capacitacdo, é esperado que o produto preveja horas de consultoria para
apoiar a implantacdo das principais ferramentas. Ao longo das consultorias, é esperado que o
consultor apoie a construcao do MFV, orientando a construcdo de plano de acdo para alcancar o
estado futuro, identificando ferramentas necessarias para cada empresa, conforme maturidade.

Ao final no programa, cada empresa deve ter mapeado ao menos um fluxo e implantado 2
ferramentas lean, sendo possivel evidenciar melhorias no processo.

Sugestdo para o Programa (podem ser acrescentados outros tépicos):

e (Capacitacao:
o Conceitos e principios fundamentais de Lean (Valor, Desperdicios, Fluxo de valor...);
o Apresentar o que é o MFV;
o Meétodo de solugdo de problemas.
e Consultoria:
o Construgdao do MFV;
o Proposi¢ao de plano de agao;
o Aplicagdo de ferramentas lean conforme necessidade de cada empresa (A3, 5S,
gestdo a vista, trabalho padrao; TRF, OEE, ...)
o Acompanhamento da implantacdo;
o Mensuracdo de resultados.

Formato sugerido:

Programa presencial composto por capacitacdo e consultoria. Até 4h de capacitacdo e 36h de
consultoria.
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Disponibilidade de atuagao: ter disponibilidade para inicio a partir de margo, execucdo presencial na

Regional Serra.

Prazo para cadastramento do produto: 15 de janeiro de 2023.

Gestora da oportunidade: Cristina Correia — cristinac@sebraers.com.br
As empresas interessadas devem incluir as informag¢des do seu produto no link abaixo ou acessar o

portal integra no item oportunidades. Cligue Aqui e cadastre o seu produto.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSehUdCnOX2bwaYyV_CKgFw2FtkMKYKYxxDCZkWWy5FbL5r0jQ/viewform

